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Por instruccion del Dr. Raul Cdardenas Navarro, Rector de la Universidad Michoacana de San
Nicolds de Hidalgo, en los términos del Art. 38 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion Ejercicio Fiscal 2019, anexo al presente remito a usted los informes senalados en dichos

numerales, correspondientes al Cuarto Trimestre de OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2019, en formatos y
archivo electrénico, asi como en formato ITSO.

Sin o’rro par’rlculc:r aproveecho pqr_o enviarle un} cordiﬁfl saludo.
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c.c.p.- DR. FRANCISCO LUCIANO C IgIRO BORQUETL.- Subsecretario de Educacién
Superior de la S.E.P. Para su conocimiento.

c.c.p.- DR. JAIME CHAPA BENITEZ.- Director de Subsidios a Universidades.- Mismo fin, "

c.c.p.- DIP. ADELA PINA BERNAL.- Presidente de la Comisién de Educacién y Servicios
Educativos de la H. Camara de Diputados.- Mismo fin.

c.c.p.- DRA. IRMA ERENDIRA SANDOVAL BALLESTEROS - Secretaria de la Funcion PUblica
Federal.- Mismo fi.

c.c.p.- DR. RAUL CARDENAS NAVARRO.- Rector de la UMSNH.- Mismo fin,

c.c.p.- M. en C. RODRIGO TAVERA OCHOA..- Confralor de la UMSNH.- Mismo fin.

c.c.p.- Expediente y Minutario. ’/—"\
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" PRIMER TRIMESTRE DEL 2019 SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2018 TERCER TRIMESTRE DEL 2018 CUARTO TRIMESTRE DEL 2019
"
"
[ LOS PROGRAMAS A LOS QUE SE DESTINEN LOS LOS PROGRAMAS A LOS QUE SE DESTINEN LOS LOS PROGRAMAS A LOS QUE SE DESTINEN LOS LOS PROGRAMAS A LOS QUE SE DESTINEN LOS
Nombre de la Universidad Programas PEF/2019 4 RECURSOS FEDERALES RECURSOS FEDERALES RECURSOS FEDERALES RECURSOS FEDERALES
A (MILES DE PESOS) NOTA (MILES DE PESOS) NOTA {MILES DE PESOS) NOTA {MILES DE PESOS) NOTA
L
"
. Enero r Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julie Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
SUBSIDIOS FEDERALES PARA ORGANISMOS.
DESCENTRALIZADOS ESTATALES
imiy A 230,165.13 503,905.13 676,516.50 796,144,50 915,772.50 1,156,015.50 1,443,596.00 1,563,224.00 1,801,395.50 1,900,965.50 1,947,092.77 1,964,758.40
U. Michoacana de S. N. de H.
R/M 230,165.13 273,740.00 172,611.37 119,628.00 119,628.00 240,243.00 287,580.50 119,628.00 238,171.50 99,570.00 45,127,27 17,665.63
CARRERA DOCENTE
- Uoao A 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 6,050.07 6,050.07 5,050.07 6,050.07 6,050.07
R/M 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,050.07 0.00 0.00 0.00 0,00)
APOYOS A CENTROS Y ORGANIZACIONES DE =
EDUCACION
e uogo A 0.00 0.00 476.00| 476.00 476.00 476.00 476.00 476.00 476.00 476.00 476,00 476.00
R/M 0.00 .00 476,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00|
100 UNIVERSIDADES BENITO JUAREZ
- uos3 A 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0,00/
R/M 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO
0 PROFESIONAL DOCENTE (PRODEP) 5247 A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,397.38 2,397.38 2,397.38 2,397.38
/M 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,397.38 0.00 0.00 0.00)
PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA
Gy CALIDAD EDUCATIVA (PFCE) 5267 A a.00 0.00 0.00, 0.00 17,301.23 17,301.23 17,301.23 17,301.23 17,301.23| 17,301.23 17,301.23 17,301.23
R/M 0.00 0.00 0.00 0.00 17,301.23 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0,00
'APOYO FINANCIERO RECURSOS B
EXTRAORDINARIOS FEDERALES Y " o |
ESTATALES NO REGULARIZABLES 2019 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 X
R/IM 0.00 0.00 0400 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 275,000.00
o
GV A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00
R/M 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
SUMA DEL MES 230,165.13 273,740.00 173,087.37 119,628.00 929.23 240,243.00 287,580.50 125,678.07 240,568.88 99,570.00 6,127.27 292,665.63
SUMAS ACUMULADAS 230,165.13 503,905.13 676,992.50 796,620.50 933,549.73 1,173,792.73 1,461,373.23 1,587,051.29 1,827,620.17 1,927,190.17 1,973,317.44 2,265,983.07
ACUMULADO DEL TRIMESTRE A n 67§892.50 496,600.23 653,27.44 438,352.90
) .
A g
=
VDR. RODRIGO GPMEZ MONGE MTRO, JULIO VAfGAS MEDINA DR. RAUL CARDENAS NAVARRO
TESORERO P £ DIRECTOR DE PLANEACION RECTOR
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RECURSOS FEDERALES QUE SE RECIBIERON INCLUYENDO SUBSIDIOS EXTRAORDINARIOS, EN EL ARTICULO 38/2018 PEF DEL PRESENTE EJERCICIO, PRESENTARSE EN LAS FRACCIONES |, Il y lil , AS| MISMO EL SRGANO DE CONTROL INTERNO DE LA INSTITUCION SERA EL RESPONSABLE DE INFORMAR AL C. RECTOR(A) QUE SEA CORRECTA LA INFORMACION RELATIVA AL DESARROLLO DE ESTE PROGF

A = Acumulado
R/ = Recursos Federales Mensuales ( Subsidios Ordinario y inarios 2019 )
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RECURSOS FEDERALES QUE RECIBEN UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

Costo de la plantilla de personal
En términos del articulo 38, fraccién Il del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019

La informacion presentada es acumulada al periodo gue se reporta
Periodo de Julio - Septiembre / 2019

Fraccion ll CUARTO TRIMESTRE 2019
.
Estructura de la Plantilla
Universidad / Institucién : Costo unitario bruto {pesos) Namero de plazas | Costo total de la plantilla (Pesos)
Catagorfa tfsooﬁzl Resp;zsablllidad Ubicacién| T
P noviembre | diciembre noviembre | diciembre ore octubre noviembre | diciembre octubre a
diciembre

U.Michoacana de 8.N.deH.  TC PIASISTENTE "A" DOCENTE 13,471 14,415 10,830 3 3 3 40,414 43245 32459 116,148|
ERR TC Pl ASISTENTE "B" DOCENTE 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0|
ERR TC Pl ASISTENTE "C" DOCENTE 20,385 24,373 16,202 4 4 4 81,461 97,494 64,810 243,785
SRR AYUDANTE DE INVESTIG, A DOCENTE 12,964 13,120 9,657 7 7 7 90,746 91,841 67,507 250,185
ERE AYUDANTE DE INVESTIG. B DOCENTE 15,395 18,137 12,272 2 2 2 30,700 32,274 24,545 87,609
SRR AYUDANTE DE INVESTIG. C DOCENTE 18,763 20,889 14,886 9 ) 9 168,868 188,089 133,971 490,929
A4y TC PIASOCIADO "A" DOCENTE 1,157,067 34,058 23,438 4 161 158 4,628,268 5,483,369 3,703,170 13,814,807
R TC Pl ASOCIADO "B" DOCENTE 492,202 35,398 25,385 5 83 79 2,461,008 2,938,002 2,006,188 7,405,198
Ny TC PI ASCCIADO "C" DOCENTE 2,061,691 43,040 30,578 4 326 312 11,846,765 14,030,928 9,540,377 35,418,070
A4y ASIGNATURA "A" DOCENTE 718 994 996 282 282 177 202,344 280,228 176,302 658,874,
EREY ASIGNATURA "B" DOCENTE 894 841 823 27,875 29,405 15,920 24,919,861 24,737,097 13,103,316 62,760,273
A4y TC PI TITULAR "A" DOCENTE 43,922 48,258 36,924 140 144 133 6,149,138 6,949,207 4,910,945 18,009,290
RRY TC PI TITULAR "B" DOCENTE 51,975 60,516 43,616 122 121 121 6,340,028 7,322,402 5277 499 18,940,820
RRRY TC PITITULAR "C" DOCENTE 61,602 72,295 51,793 218 218 218 13,420,313 15,760,218 11,290,973 40,480,503
VY TC TA ASOCIADO "A" DOCENTE 20,276 21,002 16,446 13 114 107 2,291,243 2,404,508 1,759,694 6,455,446
A9y TC TA ASOCIADO "B DOCENTE 24,089 28,562 19,337 24 24 23 577,658 685,967 444,760 1,708,385
4o TC TA ASOCIADO "C* DOCENTE 27,679 32,007 22538 107 106 103 2,961,600 3,392,783 2,321,391 8,675,773
iy TC TA TITULAR "A" DOCENTE 28,662 33,133 22,988 19 19 19 544,584 620,526 436,394 1,610,504
SRR TC TA TITULAR "B" DOCENTE 32,782 30,068 27,167 68 67 63 2,220,145 2,677,747 1,711,535 8,618,427
Ny TC TATITULAR "C" DOCENTE 41,035 44,994 35,758 3 3 2 123,106 134,983 71516 329,608
NV TC TA ASISTENTE "A" DOCENTE 11,861 10,283 9,817 24 24 18 284,668 246,789 176,698 708,156
Ay TC TA ASISTENTE "B" DOCENTE 13,866 15,466 10,686 4 4 4 55,465 61,863 42,744 160,072
AR TC TA ASISTENTE "C* DOCENTE 15,841 16,875 12,884 21 21 18 334,768 354,381 231,907 921,054
LR MIT PI ASISTENTE "A" DOCENTE 13,478 14,190 7,663 7 8 8 94,345 85,139 61,306 240,790
iy MT Pl ASISTENTE "C" DOCENTE 14,883 17,058 11,927 3 3 3 44,049 51,177 35,781 131,006
RN AYUDANTE DE INVESTIG. A 122 T. DOCENTE 10,421 8,951 7,160 8 =) 5 83,369 80,555 35,801 199,724
oy AYUDANTE DE INVESTIG. B 1/2 T. DOCENTE 34,958 42,428 27,540 1 1 1 34,958 42,428 27,540 104,927
Yy AYUDANTE DE INVESTIG. C 122 T. DOCENTE 9,981 14,152 (i 1 1 0 9,981 14,152 o 24,133
44 MT Pl ASOCIADO "A" DOCENTE 40,562 48,704 33,717 24 25 24 973,481 1,217,603 809,208 3,000,263
I MT Pl ASOCIADO "B" DOCENTE 33,407 33,533 25,002 14 12 12 467,698 402,308 301,101 1,171,187
i+ MT PIASOCIADO "C" DOCENTE 48,424 53,422 36,649 28 26 28 1,355,883 1,388,975 852,865 3,667,723
SRR MT PI TITULAR "A" DOCENTE 51,389 40,904 23314 5 3 2 256,847 122,713 46,628 426,187
SRR MT PI TITULAR 8" DOCENTE 62,439 71,848 51,023 8 8 7 489,512 575,596 357,161 1,432,268
RERY MT PI TITULAR "C" DOCENTE 0 0 0 0 0 0 0 o o of
Vo MT TA ASOCIADO A" DOCENTE 18,115 18,948 14,608 73 77 83 1,322,383 1,458,015 920,204 3,701,692
V44 MT TA ASOCIADO "B* DOCENTE 12,233 15,180 19,541 1 1 2 12,233 15,180 39,082 66,496
AR MT TA ASOCIADO "C* DOCENTE 30,000 36,857 26,090 20 21 20 600,008 767,693 521,790 1,889,482
V4 MT TA TITULAR "A" DOCENTE 29,519 34,483 23,408 2 2 2 59,038 68,966 46,816 174,820
SRR MT TATITULAR "B" DOCENTE 33,154 44,254 30,860 8 ] 8 265,230 308,287 185,163 848,680
VoY MT TATITULAR "C* DOCENTE 17,778 28,734 13,308 1 2 1 17,778 57,468 13,309 88,555
EER MT TA ASISTENTE "A" DOCENTE 7.282 6,700 5,880 46 49 29 334,894 328,319 229,336 892,649
AR MT TA ASISTENTE "B" DOCENTE 5,926 4,948 14,318 1 1 3 5928 4,948 42954 63,828
VA MT TA ASISTENTE "C" DOCENTE 18,240 19,618 14,879 3 3 4 54718 58,847 59,517 173,083
AR CONF 2060 JEFE DE DEPTO. ADMINISTR ADMINISTRATIVO 13,300 19,279 10,989 6 8 8 80,339 115672 87,909 283,819
LRR CONF 2100 JEFE DE PRODUCCION ADMINISTRATIVO 15,608 16,865 12,218 1 1 1 15,608 16,865 12,218 44,691
N CONF 2200 COORDINADOR ARTISTICO ADMINISTRATIVO 7,301 10,203 7167 4 3 3 29,205 30,880 21,500 81,584
LR CONF 2281 AUXILIAR DE FUNCIONARIO ADMINISTRATIVO 9,631 11,765 7.586 10 10 1 66,306 117,655 83,450 207,411
A CONF 2282 AUXILIAR DE FUNCIONARIO ADMINISTRATIVO 11,207 15,008 9,867 8 8 9 89,654 120,065 88,804 298,523
4 CONF 2283 AUXILIAR DE FUNCIONARIO ADMINISTRATIVO 13,306 15917 10,628 13 14 14 172,981 222,842 148,788 544,610
AR CONF 2291 AUDITOR A ADMINISTRATIVO 9,700 11,464 7,241 2 2 2 18,400 22,929 14,482 56,810
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Universidad / Insti
niversidad / Institucién Tigo de

Categoria personal

Estructura de I antiila

Costo unitario bruto (pesos)

octubre | noviembre | diciembre

Numero de plazas

noviembre

Responsabilidad

diciembre hosel

CONF 2292 AUDITOR B ADMINISTRATIVO
ERE) CONF 2293 AUDITOR C ADMINISTRATIVO
A CONF 2331 SUPERVISOR DE TRABAJO ADMINISTRATIVO
Ay CONF 2332 SUPERVISOR DE TRABAJO ADMINISTRATIVO
LR R CONF 2333 SUPERVISOR DE TRABAJO ADMINISTRATIVO
Ay CONF 2420 ENCARGADO DE EDUCACIO ADMINISTRATIVO
Ay CONF 2460 AUXILIAR TECNICO C ADMINISTRATIVO
LR R CONF 2460 COORDINADOR DE SERVIC! ADMINISTRATIVO
ERR CONF 2481 ASESOR JURIDICO ADMINISTRATIVO
EREY SIND 3011 ALMAGENISTA A ADMINISTRATIVO
LR SIND 3012 ALMACENISTA B ADMINISTRATIVO
LR SIND 3013 ALMACENISTA C ADMINISTRATIVO
ERR SIND 3021 ANALISTA A ADMINISTRATIVO
LR SIND 3022 ANALISTA B ADMINISTRATIVO
LR A SIND 3023 ANALIETA C ADMINISTRATIVO
ERE SIND 3031 ANALISTA PROGRAMADOR i ADMINISTRATIVO
LRE SIND 3032 ANALISTA PROGRAMADOR | ADMINISTRATIVO
EER SIND 3033 ANALISTA PROGRAMADOR ( ADMINISTRATIVO
ERE SIND 3036 ANALISTA PROGRAMADOR | ADMINISTRATIVO
ERR) SIND 3038 ANALISTA PROGRAMADOR | ADMINIETRATIVO
ERE SIND 3041 ARCHIVISTA A ADMINISTRATIVO
LR SIND 3043 ARCHIVISTA © ADMINISTRATIVO
ERA SIND 3071 AUXILIAR ADMINISTRATIVO . ADMINISTRATIVO
ER L SIND 3072 AUXILIAR ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO
ER R SIND 3073 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 ADMINISTRATIVO
ERAY SIND 3111 AUXILIAR DE CONTABILIDAD ADMINISTRATIVO
LR R SIND 3112 AUXILIAR DE CONTABILIDAD ADMINISTRATIVO
ER A SIND 3113 AUXILIAR DE CONTABILIDAD ADMINISTRATIVO
RERY SIND 3123 AUXILIAR DEL DEPARTAMEN" ADMINISTRATIVO
ER R SIND 3132 AUXILIAR DE FOTOMECANIC/ ADMINISTRATIVO
LA SIND 3151 AUXILIAR DE INTENDENCIA , ADMINISTRATIVO
A SIND 3152 AUXILIAR DE INTENDENCIA | ADMINISTRATIVO
ER R SIND 3153 AUXILIAR DE INTENDENCIA | ADMINISTRATIVO
ERAY SIND 3181 AUXILIAR MECANICO A ADMINISTRATIVO
Ay SIND 3182 AUXILIAR MECANICO B ADMINISTRATIVO
ER R SIND 3183 AUXILIAR MECANICO C ADMINISTRATIVO
LA SIND 3201 BIBLOTECARIO A ADMINISTRATIVO
ERA SIND 3202 BIBLIOTECARIO B ADMINISTRATIVO
ERRY SIND 3203 BIBLIOTECARIO © ADMINISTRATIVO
R A SIND 3211 CAJERO A ADMINISTRATIVO
ERR SIND 3212 CAJERO B ADMINISTRATIVO
ERR SIND 3213 CAJERO C ADMINISTRATIVO
ERA SIND 3221 CHOFER A ADMINISTRATIVO
ERRY SIND 3222 CHOFER B ADMINISTRATIVO
ER R SIND 3223 CHOFER C ADMINISTRATIVO
ERA SIND 3231 CLASIFICADOR CATALOGAD( ADMINISTRATIVO
ERR SIND 3232 CLASIFICADOR CATALOGAD( ADMINISTRATIVO
R R SIND 3233 CLASIFICADOR CATALOGAD( ADMINISTRATIVO
Ny SIND 3251 COMPAGINADOR ENCUADER ADMINISTRATIVO
ERRY SIND 3252 COMPAGINADOR ENCUADER ADMINISTRATIVO
ER R SIND 3261 CONTROLISTA A ADMINISTRATIVO
Ny SIND 3262 CONTROLISTA B ADMINISTRATIVO
ERRY SIND 3263 CONTROLISTA C ADMINISTRATIVO
ERR SIND 3311 DEPENDIENTE DE LIBRERIA ADMINISTRATIVO
ERA SIND 3311 DEPENDIENTE DE LIBRERIA ADMINISTRATIVO
ERAY SIND 3313 DEPENDIENTE DE LIBRERIA ADMINISTRATIVO
ERA SIND 3323 DIBUJANTE TECNICO € ADMINISTRATIVO

10,418 19,201 12,924 3 2 2
0 0 0 0 0 0
11,468 14,355 9,397 g ] 8
12,145 13,358 9,620 10 10 10
13,711 14,873 10670 5 5 3
o 0 0 0 0 0
6,511 10,229 6,562 5 5 5
0 0 38,235 0 0 1
12,540 13,894 9,365 2 2 2
8,083 12,120 7,203 1 1 1
8622 11,746 7723 4 4 4
10,030 14,224 8,239 4 4 4
10,071 14,707 8,865 3 3 3
11,338 16,427 9,553 ¥ 7 7
12,831 17,816 10,649 7 7 7
12,429 17,983 12,147 14 14 12
13,692 19,041 11,146 17 17 18
15,315 21,043 13,816 40 40 a7
17,658 23,573 14,625 28 28 26
22,829 31,613 17,738 9 9 9
4,560 7,353 5,570 5 ] 4
9,917 14,524 9,068 6 [ [
7,861 12,108 6,753 40 44 45
9,333 13,146 8,536 7 7 7
9,621 13622 8,351 7 7 7
9,840 15,147 8,037 4 4 4
11,340 15,742 9,798 16 16 15
12,082 17,130 11,083 28 27 26
14,794 21,425 13,127 2 2 2
10,260 14,886 9,034 1 1 1
7,123 11,125 8,497 272 283 288
8,687 12,492 7,786 136 139 137
9,350 13,249 8,230 63 62 60
6,875 9,173 5,288 1 1 1
8,404 12,621 9,801 2 2 2
10,068 13,243 8814 4 4 4
9,238 12,382 7,729 56 61 58
10,456 14,490 9,173 45 47 45
12,014 16,399 10,349 a7 a7 36
8,011 11,682 6,974 5 5 5
8,279 13,321 8,030 1 1 1
9,363 12,744 5,984 1 1 1
8,282 11,878 6,943 5 5 5
9,068 11,448 7,164 8 6 [
10,350 14,814 9,085 10 10 "
12,001 17,018 10,883 2 2 2
12,917 17490 10,723 5 5 5
13,887 18,500 12,178 4 4 3
8,511 12,534 7510 1 1 1
8,749 13,026 7.786 1 1 1
9,203 11,796 7.016 1 1 1
11,400 18,052 10,187 3 3 3
12,960 18,207 11,479 2 2 2
7,798 11,008 7,293 3 3 3
8,891 13,237 8,070 2 o 2
9,986 14617 8,858 1 1 1
7,643 11,313 5,788 1 1 /J‘ ?y_,\ -

2/5

jUbicaciénl ‘

octubre

31,254
0
80,275
121,447
68,554
0
32,557
0
25,081
8,003
34,489
40,122
30,214
79,368
88,318
174,010
232,760
812,616
494,429
205463
22,801
59,501
314,437
85,328
87,344
39,359
181,437
338,303
29,589
10,260
1,037,548
1,181,438
589,071
6,875
18,807
40,272
517,356
470,507
444,503
40,057
9,279
9,363
41,408
54,408
102,500
24,182
64,584
55,546
8511
8749
9,203
34,200
25,920
23,395
17,781
9,986
7,643

noviembre | diciembre

38,583

86,130
133,580
74,363

51,145

27,788
12,120
46,986
56,807
44,121
114,988
124,710
261,763
323,691
841,716
660,057
284,521
44,115
87,144

92,019
95,351
60,587
251,870
462,521
42,851
14,886
3,148,509
1,736,445
821423
9,173
25,241
52973
755,300
681,025
606,752
58,408
13,321
12,744
59,302
68,688
146,138
34,031
87,450
74,361
12,534
13,025
11,798
48,156
26,503
35,723
26,473
14,617
11,313

Costo total de 1a plantilla {Pesos)

25,847
0
75176
96,200
32,009
0
32812
38,235
18,730
7,203
30,892
32,055
26,595
66,860
74,542
157,810
200,620
511,208
380,250
159,611
22282
54,398
303,877
59,750
58,454
32,147
146,966
288,162
26,255
9,034
1,871,158
1,066,731
483,779
5,288
19,601
5,258
448,263
412,784
372,581
34,869
8,030
5,964
34,716
42,987
99,940
21,726
53615
36,535
7,510
7.786
7,016
30,560
22,957
21,879
16,141
8,858
5,788

Acumulado
octubre a
diciembre

95,684

0|
241,581
351 226
174,926
0
116,514/
38,235
71,599
27 417
112,366
120,974,
100,931
261,224/
285,569
583,683
757,081
1,965,536
1,534,738
649,595
89,198
201,043
1,150,859
217,098
221,149
132,083
580,273
1,088,985]
98,695
34,180
6,957 215
3,984,613
1,904,273
21,335
63,650
128,502
1,720,918
1,564,316
1,423,838
133,333
30,629
28,071
135,518
166,082|
348,578
79,939
205,649
166,443
28,556
29,561
28,015
112,915|
85471
80,997
60,395|
33461
24,744




Universidad / Institucion

4y
4y
AR
Iy
I+
Y
VY
AR
EE
Iy
44
AR
A4
R
RERY
RN
e
LER
AR
Foy
AR
VY
YAy
IV
AR
Iy
VA
V4y
44N
ERR
V44
Iy
AR
LR
4N
RRR
Y4y
Ay
VN
VY
AN
ARR
RER
A
4NN
Ay
LR}
AN
Ay
A
AR
NN
AR R
VAN
Ny
A

Tipo de

Categoria parscnal

SIND 3331 DISENADOR ARTISTICO A ADMINISTRATIVO

SIND 3332 DISENADOR ARTISTICO B ADMINISTRATIVO
SIND 3353 ELECTRICISTA TRAMQYISTA ADMINISTRATIVO
SIND 3381 ENCARGADO DE LA SALA DE ADMINISTRATIVO
SIND 3382 ENCARGADO DE LA SALA DE ADMINISTRATIVO
SIND 3392 ENCARGADODEMESA B ADMINISTRATIVO
SIND 3402 ENCARGADO DE TEATRO B ADMINISTRATIVO

SIND 3452 GRABADISTA B ADMINISTRATIVO
SIND 3453 GRABADISTA C ADMINISTRATIVO
SIND 3461 JARDINERO A ADMINISTRATIVO
SIND 3462 JARDINERO B ADMINISTRATIVO
SIND 3463 JARDINERO C ADMINISTRATIVO
SIND 3471 COCINERA "A" ADMINISTRATIVO
SIND 3472 COCINERA "B" ADMINISTRATIVO
SIND 3473 COCINERA "C" ADMINISTRATIVO

SIND 3511 JEFE DE SECCION ADMINISTI ADMINISTRATIVO
SIND 3512 JEFE DE SECCION ADMINISTI ADMINISTRATIVO
SIND 3513 JEFE DE SECCION ADMINIST ADMINISTRATIVO

SIND 3532 LOCUTOR B ADMINISTRATIVO
SIND 35233 LOCUTOR © ADMINISTRATIVO
SIND 3542 MECANICC B ADMINISTRATIVO
SIND 3543 MECANICO C ADMINISTRATIVO
SIND 3553 MIMEOGRAFISTA A ADMINISTRATIVO
SIND 3553 MIMEOGRAFISTA C ADMINISTRATIVO

SIND 3561 OFICIAL ADMINISTRATIVO A ADMINISTRATIVO
SIND 3562 OFICIAL ADMINISTRATIVO B ADMINISTRATIVO
SIND 3563 OFICIAL ADMINISTRATIVO C ADMINISTRATIVO
SIND 3571 OFICIAL EN ANFITEATRO A ADMINISTRATIVO
SIND 3572 OFICIAL EN ANFITEATRO B ADMINISTRATIVO
SIND 3582 OPERADOR DE COMPUTADO ADMINISTRATIVO
SIND 3593 OPERADOR DE COMPUTADO ADMINISTRATIVO

SIND 3601 OPERADOR GRABADOR A ADMINISTRATIVO
SIND 3802 OPERADOR GRABADOR B ADMINISTRATIVO
SIND 3611 PEON AGROPECUARIO A ADMINISTRATIVO
SIND 3612 PEON AGROPECUARIO B ADMINISTRATIVO
SIND 3613 PEON AGROPECUARIO C  ADMINISTRATIVO
SIND 3621 PRENSISTA A ADMINISTRATIVO

SIND 3631 PROGRAMADOR DE COMPUT ADMINISTRATIVO
SIND 3633 PROGRAMADOR DE COMPUT ADMINISTRATIVO
SIND 3842 PROGRAMADOR DE RADIO E ADMINISTRATIVO

SIND 3661 REPORTERC A ADMINISTRATIVC
SIND 3662 REPORTERC B ADMINISTRATIVO
SIND 3663 REPORTERC C ADMINISTRATIVC

SIND 3671 RESTAURADOR DE LIBROS = ADMINISTRATIVO
SIND 3673 RESTAURADOR DE LIBROS = ADMINISTRATIVO
SIND 3681 SECRETARIA DE FUNCIONAR ADMINISTRATIVO
SIND 3682 SECRETARIA DE FUNCIONAR ADMINISTRATIVO
SIND 3683 SECRETARIA DE FUNCIONAR ADMINISTRATIVO
SIND 3731 TECNICO EN MANTENIMIENT! ADMINISTRATIVO
SIND 3732 TECNICO EN MANTENIMIENT! ADMINISTRATIVO
SIND 3733 TECNICO EN MANTENIMIENT' ADMINISTRATIVO
SIND 3734 TECNICO EN MANTENIMIENT ADMINISTRATIVO
SIND 3741 TECNICO EN CONSERVACIOF ADMINISTRATIVC
SIND 3742 TECNICO EN CONSERVACIOF ADMINISTRATIVO
SIND 3743 TECNICO EN CONSERVACIOF ADMINISTRATIVO
SIND 3744 TECNICO EN CONSERVACIOI ADMINISTRATVO
SIND 3751 TECNICO EN ELAB. DE MAT. # ADMINISTRATIVO

Costo unitario bruto (pesos)

octubre

10,495
12,368
10,352
8,580
8,987
11,078
8,937
2613
10,547
8,155
8138
10,969
7,348
0,124
10,212
10,813
11,765
13,397
10,168
12,080
10,889
12,517
o
10,395
7,080
9,362
10,469
7.579
8,807
8,945
11,586
8,093
8,132
7340
8,175
8,588
8,353
12,190
15,248
9,912
8922
8,993
10,946
7,181
10,366
12,562
13,306
14,974
10,812
11,733
12,234
15,448
8418
11,300
12,699
15,486
10,860

Estructura de la Plantilla

Namero de plazas

noviembre | diciembre

15,252 9,313 1
15,083 10,567 1
15,057 9,264 2
12618 7,704 1
13,154 8,001 2
18,167 9,840 3
10,748 7422 2
14,244 8,551 2
15,154 8,381 2
9,603 6,645 13
12,924 7,968 2
15,422 8,319 1
11,225 6,841 85
12,902 7,870 47
13,826 8629 42
12,071 9,328 3
16,674 10,160 19
19,123 11,918 21
14,256 7,884 1
17,456 10,733 1
13,953 9,046 2
17,548 10,373 3
Q 6,908 ]
13,936 8,332 3
11,436 7179 228
13,408 8,405 158
14,767 9,179 82
10,974 6,812 1
13,232 6,315 1
14,887 7.908 2
15,763 9,550 2
12,120 7,203 1
12,858 8,152 2
11,405 7,000 1"
12,784 7.941 1"
13,656 8,531 7
13638 8233 2
17.862 10,824 1
21,926 13,165 8
14,564 8814 2
13,208 7,735 2
13,177 8,955 3
16,000 9,776 1
8,684 5,555 1
14,638 8,770 3
17,821 10,751 38
19,202 11,780 20
21,132 12,844 20
14,266 9,229 20
16,199 8,993 17
17,089 11,101 11
21,142 13,918 10
13,018 8,037 3
16,391 10,075 3
17,126 11,379 2
21,837 13,532 7
15,300 9.028 4
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Responsabilidad |
laboral

Ubicacién

octubre

10,495
12,368
20,704
8,560
17,873
33235
17,873
19,226
21,003
106,015
201,051
120,662
624,576
428,825
428,913
32,438
223,527
281,335
10,169
12,080
21,778
37,550
0

31,184
1,819,478
1,488,497
858,462
7,579
8,807
17,889
23193
8,003
18,263
80,745
100,830
67,185
18,708
12,190
91,473
19,824
17,845
29,980
10,946
7.181
31,008
451,856
266,130
209,489
212,231
109,454
134,578
154,478
28,258
33,899
25,390
108,402
43,438

noviembre | diciembre

15,252
15,993
30,115
12,616
28,308
48,502
21,497
28,488
30,308
153,854
284,336
160,646
942,868
623625
580,889
38212
316,809
401,582
14,256
17456
27,905
52,643
0
41,807
2,608,011
2,118,185
1,210,928
10,974
13232
20,974
31,525
12,120
25317
125,453
140,820
95,595
27,276
17,862
131,555
20,128
26,418
39,532
18,000
8664
43915
845,147
384,033
422,540
209,585
275,385
187,978
211417
39,054
49173
34253
152,857
61,200

Costo total de la plantilla (Pesos)

9,313
10,567
18,528
7,704
16,003
29,519
14,843
17,102
18,763
99,682
175,294
102,507
574,676
377,760
345,156

27,985
193,044
214,548

7.884
10,733
18,081
31,118

6,906
24,097

1,672,690
1,336,330
761,888

8,812

8,315
15,816
19,100

7,203
16,303
77,103
87,348
59,719
16,465
10,824
78,990
17,628
23,204
26,864

8,776

5555
26,311

387,035
212,040
244,036
184,500
169,879
122,411
126,268
24,110
10,226
11,379
81,190
36,112

Acumulado
octubre a
diciembre

35,080

4 38,928
69,347|
28,879
60,284
111,256)
54,213
64,815
70,164
359,351
660,681
392,816
2,142,120
1,430,220
1,354,757
96,636
733,379
897 483
32,309
40,269
87,774
121,311
6,908
97,988
8,191,180
4,943,023
2,831,277
25,365
28,353
63678
73,818
27,417,
50,883
283,301
328,896
222,500
62,448
40,878
302,018
66,580
67,467
96,378
36,812
21,420
101,324
1,484,037
862,203
956, 168)
696,416)
844,718
444,667
481,161
91421
113,297|
71,030
342 449
140,750,




Estructura de la Plantilla

Costo unitario bruto (pesos) Namero de plazas Costo total de la plantilla (Pesos)

Universidad / Institucién
Tipo de Responsabilidad

i diciembre || octubre | noviembre tatioea)

Acumulado
octubre a

Categoria . Ubicacion

'EE] SIND 3751 TECNICO EN ELAB. DE MAT. / ADMINISTRATVO 10,605 15,028 9,680 2 2 2

4y SIND 3753 TECNICO EN ELAB. DE MAT, / ADMINISTRATVO 12,504 17,682 10,933 4 4 4

4 SIND 3761 TECNICO EN PRESUPUESTO ADMINISTRATVO 12,582 17,338 11,074 8 6 6

'R SIND 3762 TECNICO EN PRESUPUESTO ADMINISTRATVO 13,508 18,652 11584 4 4 4

iy SIND 3763 TECNICO EN PRESUPUESTO ADMINISTRATVO 15,105 20,938 12,850 2 2 2

J4d SIND 3772 TECNICO EN LA PREP. DE PRADMINISTRATVO 10,802 15,973 8,680 1 1 1

44 SIND 3782 TRACTORISTA B ADMINISTRATVO 11,190 15,758 9670 1 1 1

444 SIND 3783 TRACTORISTA C ADMINISTRATVO 10,847 15,826 9851 3 3 a

44 SIND 3791 VELADOR A ADMINISTRATIVO 7,435 11,200 6.735 17 18 16

444 SIND 3762 VELADOR B ADMINISTRATVO  §,146 12,850 7.759 13 13 13

AR SIND 3763 VELADOR C ADMINISTRATVO 9,530 13322 8278 3 3 20

d44d SIND 3801 CAMAROGRAFO A ADMINISTRATVO 9,077 13120 8.100 2 2 2

LR SIND 3802 CAMAROGRAFO B ADMINISTRATVO 13418 18,570 11913 2 2 2

444 SIND 3803 CAMAROGRAFO C ADMINISTRATVO 14,813 20,728 14218 2 2 2

J4d SIND 3811 OFICIAL ADMTIVO BILINGUE ADMINISTRATVO 7,185 12,541 5353 1 1 1

'R R SIND 3812 OFICIAL ADMTIVO. BILINGUE ADMINISTRATVO 10,803 15,388 9,425 2 2 2

A SIND 3813 OFICIAL ADMTIVO. BILINGUE ADMINISTRATIVO 11,833 17,052 10,567 1 1 1

i SIND 3821 VIGILANTE A ADMINISTRATVO 8,504 12537 7638 3 54 52

444 SIND 3822 VIGILANTE 8 ADMINISTRATVO 9,687 13,768 8630 1" " "

44 SIND 3823 VIGILANTE C ADMINISTRATVO 10,406 15,012 9,287 3 3 3

Vi CONF 4051 CHOFER ADMINISTRATIVO 0 0 0 0 0 0

44 CONF 4211 TECNICO EN SOLDADURA Y ADMINISTRATIVO 12,698 16,853 11,280 1 1 1

444 CONF 4351 COORDINADOR ADMINISTRATIVO 0 [ 0 0 0 0

Vo CONF 4361 ENTRENADOR A ADMINISTRATIVO 0 0 1972 0 0 1

49 CONF 4362 ENTRENADOR B ADMINISTRATIVO 4,053 4,496 3222 1 1 1

R CONF 4364 ENTRENADOR D ADMINISTRATIVO 0 0 (] 0 0 0

¥y CONF 4391 AUX. DE INTENDENCIA JOR? ADMINISTRATIVO 0 0 0 0 0 0

I44 CONF 4421 ENTRENADOR DE 1/2 TIEMP ADMINISTRATIVO 0 0 0 0 0 0

RER] CONF 4521 ENC. DE MANTENIMENTO ~ ADMINISTRATIVO 8,083 13,248 8,943 1 1 1

SRR CONF 4531 HABILITADOR BIBLIOGRAFIC ADMINISTRATIVO 0 0 7127 0 0 1

Ny CONF 4601 INTENDENTE GENERAL ~ ADMINISTRATIVO 10,190 15,053 9,216 8 3 3 30,569 45,159 27,649 103,378
Ay CONF 4641 ENTRENADOR DE ATLETISN ADMINISTRATVO 8,723 10,019 6,732 2 2 2 17,448 20,038 13,464 50-94"5'
VA CONF 4661 ENTRENADOR DE FUT BOL ADMINISTRATIVO 8,132 8,967 8,175 1 1 1 8,132 8,667 6175 23273
VA CONF 4911 MEDICO ADMINISTRATVO 8,453 13,724 8,228 2 ) 2 18,807 27448 16,455 82,810
VoY 6 /B ABOGADO GENERAL MANDO MEDIO Y § 0 0 36,317 0 0 1 0 0 36,317 _/IT
AR 6 /B CONTRALOR GENERAL MANDGC MEDIO Y £ ] 0 44,032 0 0 1 0 0 44,032 44,032)
SRR 9/B DIRECTOR GENERAL ADMINISTRAT MANDO MEDIO Y § 38,164 432313 31,213 7 7 [} 274,145 303,182 249,703 27041
ERR ANALISTA PROGRAMADOR H MANDOMEDIOYE 34,585 30,036 26,798 2 2 2 69,170 78,072 53,508 200,840
VY 7 /8 DIRECTOR ACADEMICO DE FACULT MANDO MEDIOY € 38,330 0 40,240 1 0 1 38,330 0 40,240 78
Voo 17 /B JEFE DE UNIDAD MANDOMEDIOY § 15,155 16,685 11,586 5 5 5 75,773 83426 57,820 217,128
RN 15 /B JEFE DE DEPARTAMENTO ADMINIS MANDOMEDIOY £ 27,851 35,701 21512 26 27 28 718815 963,919 602,342 2285178
LR JEFE DE DEPTO. ADMVO. B MANDOMEDIOY® 22,802 25,806 18,733 10 10 1" 2200168 258956 206,058 694,031
SRR JEFE DE DEPTO. ADMVO. A MANDOMEDIOY ¢ 19,033 23477 18,054 18 16 15 342,585 370,825 284,308 W-T‘GI
iy 13 /B JEFE DE DEPARTAMENTO ACADE! MANDO MEDIO Y £ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
ER R 1/BRECTOR MANDO MEDIO Y ¢ 0 0 103,868 0 0 1 0 0 103,868 103,868
Ny 5 /B SECRETARIO GENERAL ACADEMIC! MANDO MEDIO Y £ 0 0 67,001 0 0 1 ° 0 67,091 67,091
Iy /B SECRETARIO GENERAL ADMINISTR MANDO MEDIO Y § 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vi SECRETARIO AUXILIAR MANDO MEDIO Y £ [ 0 52,390 0 0 1 0 0 52390

Ny SECRETARIO DE DIFUSION CULTURAL MANDO MEDIO Y € 0 0 60,610 ] 0 1 o 0 60,610

LER] 11 /8 SECRETARIC ADMINISTRATIVO MANDOMEDIOYf 29484 32975 22 476 9 9 15 265450 208,773 337137

R 4 /B SECRETARIO GENERAL MANDO MEDIO Y ¢ 0 0 73,864 0 0 1 o 0 73,884

i 10/B SECRETARIO PARTICULAR DEL RE MANDO MEDIO Y € 0 ] ] ] 0 0 0 0 °

LR 12/B SUBDIRECTOR ADMINISTRATNO MANDOMEDIOY® 30,727 32,164 24,947 3 3 3 92,181 96,493 74,841

I 10 /B SUBDIRECTOR ACADEMICO MANDO MEDIO Y ¢ 0 ] 0 0 0 0 0 0 0

EEA 6 /B TESORERO GENERAL MANDO MEDIO Y § 0 0 63,181 0 0 1 0 o 83,181

EER VICE-REGENTE MANDO MEDIO Y £ 0 0 0 0 (] 0 0 0

LRR 1 ASESOR JURIDICO MANDOMEDIOY S 24470 27.3%0 17.305 3 3 ¥, 73410 8170 Ao

;

415



Estructura de la Plantilla

Universidad institucian : Costo unitario bruto (pesos) Numero de plazas o Costo total de la plantilla (Pesos)
Categoria 'Ef:]::' RESP;r;i:;"dad Ubicacion Acumulado
octubre | noviembre | diciembre diciembre octubre noviembre | diciembre octubre a
diciembre
' 16 /B SUBJEFE MANDOMEDIOY § 19,883 22,003 15,081 1 1 1 19,883 22,083 15,081 §7,137
LR 10 /B COORDINADOR ACADEMICO MANDO MEDIO Y § 36,796 41,118 33,484 2 2 2 73,602 82,238 66,067 222,708
Ny 8 /B COORDINADOR GENERAL MANDOMEDIOY ¢ 82619 90,696 63,955 1 1 1 82618 90,696 63,955 237,271
Ay 12 /B COORDINADOR DE SERVICIOS ~ MANDOMEDIOY § 21,528 23,807 16,534 3 3 3 64,585 71,422 49,601 185,608|
7,524,569 3,761,250 3,080,847 31,664 33,687 20,002
109,835,412.16  128,874,032.34  83,408,824.54 322,118,269.04
% q/ Lb- p 4o, TRIMESTRE DE OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2019 ( MILES PESOS ) 322,118.27|
i //é il il S ACUMULADO A DICIEMBRE 2019 1685037.15
vV
DR. RODRIAO GOMEZ MONGE _~RATRO. JULIO VARGAS MEDINA . RAUL CARDENAS NAVARRO
TESORERO & DIRECTOR DE PLANEACION RECTOR
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DESTINO DE LOS RECURSOS FEDERALES QUE RECIBEN UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

En términos del articulo 38, fraccion lll, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019

Desglose del gasto corriente de operacion
La informacion presentada es acumulada al periodo que se repo

Octubre - Diciembre 2019

Fraccion Il CUARTO TRIMESTRE 2019
Universidad / Programa Materiales y Suministros Servicios Generales Otros ACUMULADO A DICIEMBRE 2019
Institucion -
OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE OE:ti:;)re Enero-Nov. |Enero-Diciembre
U. Michoacana
de S.N.de H. |q85iD10S FEDERALES PARA ORGANISMOS 8,118.05 9,665.88 8,418.45 7,983.28 11,448.90 3,974.23 3,267.21 3,009.27 2,305.58 240,898.96 265,023.01 279,721.27
DESCENTRALIZADOS ESTATALES
U006
NV CARRERA DOCENTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
U040
NV APOYOS A CENTROS Y ORGANIZACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DE EDUCACION
U080
NAY 100 UNIVERSIDADES BENITO JUAREZ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
U083
NV PROGRAMA PARA EL DESARROLLO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROFESIONAL DOCENTE (PRODEP)
s247
NAY PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CALIDAD EDUCATIVA (PFCE)
S267
NNV AAA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RRRY BBB 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUMA DEL MES 8,118.05 9,665.88 8,418.45 7,983.28 11,448.90 3,974.23 3,267.21 3,009.27 2,305.58 240,898.96 265,023.01 279,721.27
SUMAS ACUMULADAS 8,118.05 17,783.93 26,202.38 34,185.66 45,634.56 49,608.79 52,876.00 55,885.27 58,190.85 19,368.54 43,492.59 58,190.85
ACUMULADO DEL TRIMESTRE 26,202.38 23,406.41 8,582.06 58,190.85

”n



Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Estado de Actividades
Del 01 de Octubre al 31 de Diciembre de 2019
Subsidio Ordinario Federal (U006}
2019

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la c::laboraclén Flscal _Fondos Distintos de
Aport: , Transfi Aslgnacmnns b s y Si ,y P y iones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $ 163,362,903.00
Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacién de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios
Total de Ingresos y Otros Beneficios $ 163,362,903.00
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales $322,118,269.04

Materiales y Suministros $ 26,202,381.18

Servicios Generales $ 23,406,413.40

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Pablico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales $ 8,582,056.32
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de |la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Pablica
Gastos de la Deuda Pdblica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsalescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Inversién Piblica
Inversién Plblica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas $ 380,309,119.94
Resultados del Ejercicio (AhorroIDes?Fnrro) -$ 216,946,216.94

VA

Dr. Rodfigo Gémez Monge Lic. José Felipe Alvaréz Andrade
Tesorero Director de Ingresos




